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                                                          CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ǳǎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ¸нΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΗ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ 
ƧǳƳǇŜǊ Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ      
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ¸п tŀƴǘƻΣ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ /ƭŀǎǎ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ²ƛƴǘŜǊ {ƛƴƎŀƭƻƴƎΦ   
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ    
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΤ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΦ  

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

IŀƴƴŀƘ .ƻƴŜǎ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

9±9b¢{ Chw b9·¢ ²99Y 

bh !C¢9w {/Ihh[ /[¦.{ 

/ƭŀǎǎ tŀǊǘƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

ahb5!¸Υ                          ¸Ǌп 5ŀƴǳōŜ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta  

¢¦9{5!¸Υ       фΥол !a ¸ŜŀǊ м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƛƴƎŀƭƻƴƎ       

        нΥлл ta {ŀƴǘŀ ±ƛǎƛǘǎ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǘƛƻƴ         

        оΥмр-рΥпр  Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ  

²95b9{5!¸Υ                     ¸Ǌо ¢ƘŀƳŜǎ  /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta      

¢I¦w{5!¸Υ                  фΥол ¸Ǌп tŀƴǘƻ  

                                              ¸Ǌо ǘƻ ¢ƘŜ tƭŀŎŜτ¢ƘŜ aŀƎƛŎ CƭǳǘŜ                                              

CwL5!¸Υ                          ммΥмр ta DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ 

         нΥлл ta 9ƴŘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ н 



 

 
 

 

 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘƻƛǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 9ǳǎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 

ǎƻƳŜ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ ōǳǎȅ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅΗ  

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ǳǎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /ŀƳŘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ 9ǳǎǘƻƴ 

²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ 
/ŀƳŘŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 
ǳǎ ŦŜŜƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǳǎ ǎƛƴƎΗ 



 

 

 

 
 L ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎƻƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀȅƻǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  

 L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ²Ŝǎǘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ ŀǊŜ 

ŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 

 

¢ƘŜ ¸н bŀǝǾƛǘȅ 
hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ       

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ              

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

!ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ǿƘƻ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ 


