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5ŜŀǊ ²It{ CŀƳƛƭƛŜǎΣ  

 
!ǘ ²It{Σ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ 
ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΣ                       
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀƴǳƪƪŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ L    
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ²It{Η 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  hǳǊ ƭƻŎŀƭ 
atΣ ¢ǳƭƛǇ {ƛŘŘƛǉ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻƴ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ      
ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ½ƛƎƎȅ ό¸ŜŀǊ нύ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǊŎȅ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ όōƻǘƘ ¸ŜŀǊ оύ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘΗ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΗ /ŀƳŘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ    
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ²Itǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ wŜȄ ό¸ŜŀǊ нύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 .ȅ 5ŀǊŎȅΣ ¸ŜŀǊ о        .ȅ .ƻƴƴƛŜΣ ¸ŜŀǊ о    .ȅ wŜȄΣ ¸ŜŀǊ н 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hC{¢95 ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ hC{¢95 
ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ŀǘ фΦмлŀƳΦ  

.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΧ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƘŀǇǇȅ IŀƴƴǳƪŀƘ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ          

9±9b¢{ !C¢9w I![C ¢9wa 

ahb5!¸Υ                          Lb{9¢ 5!¸ς {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ  

¢¦9{5!¸Υ                  ¸Ǌн CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜ 5ŀȅ       

²95b9{5!¸Υ                           ¸Ǌо ¢ƘŀƳŜǎ  /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta                             

CwL5!¸Υ                                    нΥпр ta DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ 

          



 
 

 

 
 

hǳǊ ¸ŜŀǊ м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƛƴƎ-!-[ƻƴƎ 
ǿŀǎ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ    
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ        

CŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  ǘƘŜƛǊ 
ōƛƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ƻǳǜƛǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ м ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¸м {ƛƴƎŀƭƻƴƎ 



 

 

 

 
 

¸ŜŀǊ н ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !  
aƛǊŀŎƭŜ ƛƴ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ           

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŜȅ    
ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ   
ǎǇƛǊƛǘΗ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ н ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¸н bŀǝǾƛǘȅτ ! aƛǊŀŎƭŜ ƛƴ ¢ƻǿƴ  



 

 

 
 

¸п ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōƭŜǿ ǳǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ       

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ млκмлΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ¸п

ς ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΗ  

¸п tŀƴǘƻ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ϧ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 
aƻǳǎŜΣ ¢ƘŜ wŜŘ wƛǇŜ    
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ   
IǳƴƎǊȅ .ŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ       

ŎƻƻƪƛŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŜŦǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘŀǎǘŜŘ  

ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

CŜǎǝǾŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΗ 

 

²Ŝ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻǇǇŜŘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 

{ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭŦΗ 



 

 

 

 

[ƛƭȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǇŀǇŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ƘǳƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ    
ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ мон ŎƘŀƛƴǎ ƭƻƴƎΗ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǘȅ 
ŀƴŘ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ {ŀƴǘŀ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǳǎ ŀ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǾƛǎƛǘΗ  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ 

ŘŀƴŎƛƴƎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ    

{ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭŦΦ  

!Ǿƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇŀǇŜǊŎƘŀƛƴ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ 

ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ олр ƭƛƴƪǎΗ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

Lƴ aŜǊǎŜȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǝƭƭ [ƛŦŜ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƪΣ 
ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ     

ǘƻƴŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳǊŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ǊƻƻƳΦ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ     
ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƊ ǘƻȅǎ ƛƴ 5¢ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ 

{ŎƘƻƻƭϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Dǳȅǎ ŀƴŘ 

5ƻƭƭǎΦ 

¸ŜŀǊ с ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǎƴƻǿ ƅŀƪŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎƛƴƎ          
ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ bƛƭŜ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŘƛǎƎǳƛǎŜ 
ōƻȄŜǎ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜŘ ƳƛŎǊƻΥ ōƛǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¦ǎƛƴƎ ƴŜǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ      
ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƭŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝǎǎǳŜ  
ōƻȄŜǎΣ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎΣ wǳōƛƪΩǎ ŎǳōŜǎΣ ǿƻǊǊȅ 
ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ōƭŜƴŘ ƛƴΗ 


