
¢ƘŜ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ 

                                                          CǊƛŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ τ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾƛŘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
²It{ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ tΦ9Σ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΗ aǊ [ŜŜǊ ƛǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘΗ  

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ǌǳƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ 

IŀƴƴŀƘ .ƻƴŜǎ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 9±9b¢{ !C¢9w I![C ¢9wa 

 

ahb5!¸Υ                         ¸Ǌп 5ŀƴǳōŜ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta 

¢¦9{5!¸Υ                  {ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ !ƭƭ 5ŀȅ-  CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ   

           фΥмр tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ tŀǊŜƴǘ ¢ƻǳǊ     

²95b9{5!¸Υ                          {ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ !ƭƭ 5ŀȅ-  CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ  

           aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ /ƭŀǎǎ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

           ¸Ǌо ¢ƘŀƳŜǎ  /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta   

¢I¦w{5!¸Υ         DŀƴƎŜǎ /ƭŀǎǎ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ                   

CwL5!¸Υ                                   LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǘ {ƻƳƳŜǊǎ ¢ƻǿƴ /{/ 

                                                   нΥпр ta DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ 



 

 

 
 

t9 ŀǘ ²Ŝǎǘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ ²It{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ȅŜŀǊ с ƘŀǾŜ 
ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǊƻƭƭǎΣ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ DȅƳƴŀǎǝŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ        

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

t9 [Ŝǎǎƻƴǎ  
tƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ²It{Φ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ              
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ    
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅΦ 



 
 

 

 

.ŜƛƴƎ !ŎǝǾŜ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ   

ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅΣ ŀǘ ²It{Σ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ 
ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ ƻǊ ΨōǊŀƛƴ ōǊŜŀƪǎΩΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ    
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΗ ²Ŝ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƻǇǎŎƻǘŎƘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘΗ 



 
 

 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ нлнр ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ оςс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ ŬǘƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ /Ǌƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǌǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 
ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊо-с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /ŀƳŘŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ LǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ 

ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

/ŀƳŘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ 
²It{Σ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΗ  

 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƭƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΗ 


