
¢ƘŜ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ/ŀǊŜǊǎΣ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ  

wŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ               
Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ       
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ŜŎƛƭ {ƘŀǊǇ IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ   
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aƻȊŀǊǘΩǎ /ŀǘ ς ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ  
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƻǳǜƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  

 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Φ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ !ǊƛŜƭƭŀΣ ŦǊƻƳ ¢ȅƴŜ ǿƘƻϥǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ  ƳƛǎǎŜŘ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

DŜǊǊƛ hϥ.ǊƛŜƴΣ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ [ŜŀŘ 

 9±9b¢{ b9·¢ ²99Y  

ahb5!¸Υ                млΥол-нΥлл  aŜǊǎŜȅ /ƭŀǎǎ ǘƻ /ŀƳƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ 

       5ŀƴǳōŜ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta  

¢¦9{5!¸Υ                 CƭǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ όbǳǊǎŜǊȅς ̧Ǌн !aύ 

       wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ Ǿƛǎƛǘ bǳǊǎŜǊȅ 

       млΥол-нΥлл  ¢ƘŀƳŜǎ /ƭŀǎǎ ǘƻ /ŀƳƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ 

²95b9{5!¸Υ          ¢ƘŀƳŜǎ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta          

CwL5!¸Υ               w95 bh{9 5!¸ς bhb {/Ihh[ ¦bLChw όǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ w95ύ 

                                    нΥпр-оΥмр DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ         



 

! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ŜǊƳ ŀǘ bǳǊǎŜǊȅ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǘŜǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ȅƻǳƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƳŀǊȅƭƭƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ     
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘΣ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ Řŀȅ ōȅ 
ŘŀȅΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŬƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ  ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳΣ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ    
ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘŀǎǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΗ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻƻΦ  

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ Ǝƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ       
ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳΦ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


