
¢ƘŜ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ  aŀȅ нлнс 

IŀǇǇȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΗ 
5ŜŀǊ ²It{ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘǊƛǇǎΣ {!¢ǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎΗ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜŜƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ 
ŦŀŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ LΩŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¸с ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘŀƭŜƴǘΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ YŜƴŎƘ IƛƭƭΣ ƻǳǊ ¸р ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ όŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎύΦ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ²Ŝǎǘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ                   
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪΣ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ C¦bΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸р ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜΣ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ - Lb{9¢ 5!¸Φ 

aƛǎǎ .ƻƴŜǎ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

 9±9b¢{ b9·¢ ²99Y 

ahb5!¸Υ               Lb{9¢ 5!¸-{/Ihh[ /[h{95 

¢¦9{5!¸Υ   wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ Ǿƛǎƛǘ bǳǊǎŜǊȅ 

²95b9{5!¸Υ  !ƳŀȊƻƴ /ƭŀǎǎ ǘƻ !ƎŀǊ YƘŀƴ Ψǎ  /ŜƴǘǊŜ 

                                                  ¢ƘŀƳŜǎ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta   

¢I¦w{5!¸Υ                             bƛƭŜ /ƭŀǎǎ ǘƻ !ƎŀǊ YƘŀƴ Ψǎ  /ŜƴǘǊŜ 

                wŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴς IŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪ 

CwL5!¸Υ                                    фΥлл-млΥлл /ƻŦŦŜŜ aƻǊƴƛƴƎς ¢ƘŜƳŜ aŀǘƘǎ 

     нΥмр DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ 



  ¸ŜŀǊ р ŀǘ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ 

¸ŜŀǊ р ǎǇŜƴǘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ YŜƴŎƘ Iƛƭƭ ƛƴ YŜƴǘΗ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ с ŀƴŘ ōǳƛƭŘ             

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƻƴŘΗ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ bƛƎƘǘ 5ƛǎŎƻΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ƘƛƪŜǎΣ  

ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎΗ 



  

wƛǾŜǊ ²ŀƭƪΗ 

YŜƴŎƘ Iƛƭƭ hƭȅƳǇƛŎǎΗ 

CƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 



 

[ǳƴŎƘΗ 

 

wƛǾŜǊ ²ŀƭƪΗ 

[ǳƴŎƘΗ 

CƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 

hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜΗ 

tƻƴŘ 5ƛǇǇƛƴƎΗ 

!ǊŎƘŜǊȅΗ 


