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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ŀǘ ²It{Η 

hǳǊ ¸м ǘƻ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Iƛƭƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

bǳǊǎŜǊȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǿƻƴ ŀƴŘ [ƛƭȅ /ƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  CƻǊŜǎǘ 

{ŎƘƻƻƭΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ aƛƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸с 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ 

ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƘƛƪŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ о ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸рǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ WǳƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎǳƳƳŜǊ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ 

ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ  ŀƴŘ ŎŀǇǎ ƻƴ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ олҌ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ 
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 ŀƴŘ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎΗ 


