
¢ƘŜ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ нлнс 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŜƪΗ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǿŀǊƳ ƛƴ ƻǳǊ ōƛƎΣ ƻƭŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ²It{ ²ŜŜƪƭȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¸м ǘƻ ¸с {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ aƛǎǎ 9ũƻǊŘΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ aǊ [ŜŜǊΣ !ȅƻ ŀƴŘ aǊ bŀǘŜ ǿƘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ YƛŎƪ {ǘŀǊǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 9¸C{Ωǎ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƭȅΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Iƛƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
¢ǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴǝƴƎΣ ƧŀǾŜƭƛƴΣ ŎǊŀȊȅ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎŀŎƪ ǊŀŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ tΦ9 ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ²It{Φ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǿŜŜƪƭȅ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀƛƭȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
²It{ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ о ǿŜŜƪǎ ƭŜƊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΩǎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ Η 

aƛǎǎ .ƻƴŜǎΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

  9±9b¢{ b9·¢ ²99Y 

ahb5!¸Υ                {ŜƛƴŜ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta 

    ̧ Ǌо ¢ƘŜ tƭŀŎŜ 5ŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢¦9{5!¸Υ   wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ Ǿƛǎƛǘ bǳǊǎŜǊȅ 

                 фΥмр-млΥпр tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ tŀǊŜƴǘ ¢ƻǳǊ 

²95b9{5!¸Υ              ¢ƘŀƳŜǎ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ta   

                ²ƛƭƭƻǿ wƻƻƳ  ǘƻ YŜƴǘƛǎƘ ¢ƻǿƴ CŀǊƳ 

¢I¦w{5!¸Υ                   [ƛƭȅ /ƭŀǎǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

CwL5!¸Υ                         bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

                  нΥмр DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ 
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